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Informe europeo de operaciones en medios de comunicacion elaborado por PwC

El valor de las fusiones y adquisiciones de medios cay6 un 63%
en 2009 y registré los peores niveles de la década

Madrid, 4 de febrero de 2010. La mala marcha de la economia golped, con fuerza, al
mercado de fusiones y adquisiciones de los medios de comunicacion, que registro, en
2009, sus peores niveles de la dltima década. El valor de las operaciones del sector en
Europa descendié un 63% hasta los 6.300 millones de euros, en comparacion con los
17.100 millones alcanzados en 2008, segun el informe sobre Fusiones vy
Adquisiciones en el Mercado Europeo de Medios de Comunicacién que
anualmente elabora PricewaterhouseCoopers. El nimero de operaciones bajo un 33%
-de 135 a 90-, su tamaiio medio un 45% y solamente 21 superaron los 100 millones de
euros en comparacion a las 104 de 2008. Pese a esta cifras, el mercado europeo ha
tocado fondo y se espera que el actual 2010 sea el afio de la recuperacion.
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European Deal Activity
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This chart covers ME&A transactions completed between 2001-2009, involving stakes greater than 10%, where the target was from
Europe and the deal value was disclosad and greater than €10 million

Source: Dealogc, Mergermarket

En el ranking de las diez operaciones mas importantes del afio (ver cuadro
adjunto) destaca la presencia de compafiias britanicas como, por ejemplo, en la mayor
del afio. Esta fue la realizada por la compafiia de capital riesgo Charterhouse Capital
Partners LLP, que se hizo con Wood Mackenzie&Co Ltd, editorial especializada y
proveedor de informacién, con un desembolso de 612 millones de euros. También
resalta la compra de BPP Holdings por parte de Apollo Group por mas de 370 millones
de euros, lo que significo6 una ampliacién de sus servicios de oferta educativas en
Europa. Por lo que se refiere a la tercera -la adquisicién de Playfish por parte de
Electronic Arts (EA) por 282 millones de euros- mejordé la posicion de EA en
el entretenimiento social y fortalecié su enfoque en la transicion a los juegos digitales y
sociales.

Bl 5 N Y
(€my) Country Cﬂuntry
Jun028 8120 Wood Mackenzie & Co Lid Charterhouse Capital Partners LLP
Juldg@ 3706 BPP Heldings plc UK Apollo Group Inc UsA
MNov 09 2816  Playfish Ltd UK Electronic Arts Inc UsA
Apr09 283.0 Hanseatische Verlags-Beteiligungs AG Garmany erlagsgesellschaft Madsack GmbH & Co KG Germany
Feb 09 2531 Jetix Europe NV (27%) Netherlands Walt Disney Co UsA
Jan09 1848 Stream-TV ZAO Russia Comstar UTS OAO Russia
May 09 177.9  Central European Madia Enterprises Ltd - UK Time Warner Inc usa

CME (30.9784%%)
Sep 09 1536  Edipresse SA (Swiss business) Switzerland Tamedia AG Switzerland
Feb 09 153.0 Cinemas (11 movie theatres in France France Compagnie Fonciere Intarnationale SA; France

and 1 in Spain) UGC SA
Mar 09 152.0 Berliner Zeitung Gruppe Germany DuMant Schauberg Germany

Souwce: Dsaloglc, Mergarmarks:
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Por sectores, el editorial es el que ha concentrado el mayor porcentaje de operaciones
por tamafio con un 51%, seguido del sector radiofonico con un 40% y del de servicios
de marketing con un 10%. Esto se debe, fundamentalmente, a la compra de Wood
Mackenzie por 612 millones de euros (la mayor operacion del afio) y a la adquisiciéon de
los periddicos regionales por parte de Verlagsgesellschaft Medsack (la cuarta del afio)
por un total de 263 millones de euros.

2009 European Deal Value by Sub-Sector 2009 European Deal Volume by Sub-Sector
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Source: Dealogic, Mergermarket Saurce: Daglogic, Meangemarkst

El informe también incluye un apartado especifico con las perspectivas del
sector para el 2010. El estudio explica que se prevé un aumento tanto en el nimero
como en el tamafio de las operaciones. Las entidades financieras se muestran cada vez
mas interesadas en algunos activos del sector después de las dltimas
reestructuraciones de deuda. Los bancos pretenden recuperar sus intereses financieros
cuando los precios y la situacién financiera de las compafias recuperen su normalidad.
La perspectiva para los proximos 12-18 meses se sitla en la recuperacion de capital y
la reduccion de la deuda, con vistas a una eventual venta.

El estudio dedica su Ultima parte a analizar cuales seran los principales motores
gue impulsaran las actividad del mercado. La transicién hacia el espacio digital por parte
de las compafias y grupos de medios tradicionales, asi como la sustitucién de los
ingresos provenientes de la publicidad por los del negocio digital seran los drivers del
sector. News Corporation es un buen ejemplo de ello: la compafia esta liderando el
camino hacia un nuevo modelo al tratar de cobrar a los usuarios por su contenidos
digitales, aunque, de momento, los ingresos digitales representan solamente 10
céntimos en cada délar de los ingresos tradicionales.

Por ultimo, en este mismo capitulo, se afiade que mercados todavia poco
maduros como la publicidad mdévil (creci6 desde 2007 un 99% en Reino Unido)
concentraran un fuerte crecimiento en 2010, especialmente después del lanzamiento
del Google Nexos One, un importante reto para iPhone, que ha hecho crecer
rapidamente el mercado de los smart phone. Ambas comparfias apuestan por el
mercado de la publicidad en el modvil, como asi lo demuestran sus recientes
operaciones: Apple llegé en enero a un acuerdo para comparar, por 257 millones de
dolares, Quattro Gireles y, por su parte, Google compré, en noviembre de 2009, AdMob
por 750 millones de ddlares
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Para Virginia Arce, socia responsable de Entretenimiento y Medios de
PricewaterhouseCoopers *“los ingresos provenientes de la publicidad tradicional
siguen erosionandose y los antiguos medios de comunicacion se veran obligados a
transformarse para sobrevivir. Esto podria generar la compra de nuevas compafiias que
ofrecen servicios digitales o productos, o intercambio de activos con el fin de ser mas
eficientes y posicionarse en este campo particular”. Segun Julian Brown, socio del
area de Corporate Finance de PwC, " en 2009 solo los activos excepcionales eran
vendibles a precios acceptables para vendedores y, a menudo, las negociaciones
terminaban en punto muerto por la gran diferencial de expectativas de precios entre
potenciales compradores y vendedores, sobre todo si éstos ultimos no tenian necesidad
de vender. Sin embargo, una recuperacion en el valor y el volumen ha seguido a la
depresién del mercado, por lo que, esperamos ver un retorno progresivo de las
operaciones durante este afio 2010

Nota:

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) ofrece servicios de auditoria, consultoria de negocio y
financiera y asesoramiento legal y fiscal para dar confianza e incrementar el valor de sus clientes y
stakeholders. Mas de 163.000 personas en 151 paises alinan sus conocimientos, experiencia y soluciones
para aportar nuevos puntos de vista y un asesoramiento practico.

PricewaterhouseCoopers se refiere a la red de firmas miembros de PricewaterhouseCoopers International
Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.



