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FicHA TEcNICA

Este cuestionario ha sido disefiado, elaborado y redactado por el Grupo de Expertos junto a
los cuatro coordinadores resefiados. Los comentarios que acompafan a las respuestas tam-
bién son producto de un consenso entre estas mismas personas.

Este Consenso Econdémico es el resultado de una encuesta de un total de 28 preguntas que se
ha enviado a un colectivo de 317 personas seleccionadas que por su trabajo son capaces de
dar una opinidn solvente acerca de la situacién econdmica espafiola. La encuesta se ha elabo-
rado exclusivamente con 122 de las contestaciones que han llegado en plazo. El desglose
profesional de estos 122 panelistas es el que se indica a continuacion:

EMPRESAS NO FINANCIERAS | e 26,23%
UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGAGION ECONOMICA .. 21,04%
SISTEMA FINANCIERO o sssssssssssisissssssssssssns 22,95%
ASOCIACIONES EMPRESARIALES Y PROFESIONALES s 21,31%
INSTITUCIONES 1,64%

Fecha de realizacion: del 28 de enero al 12 de febrero de 2009.
En cada una de las preguntas se indica, entre paréntesis, el nimero de respuestas obtenido en
esa pregunta seguido del porcentaje sobre el total de personas que han respondido.
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PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL

Segun los Organismos Econdmicos Internacionales, las previsiones de crecimiento
econdémico para el afio 2009 son:

FMI (2009) OCDE (2009)

(*) La Comision Europea sélo ha actualizado sus previsiones para la Unién Europea. El resto de previsiones
realizadas en otofio han quedado obsoletas.

1. ¢, Coémo calificaria usted la situacion ¢ Coémo cree usted que sera la situacion
actual de la economia mundial? dentro de un ano? o
119-94,44%
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2. Valore de 1 a 3 los siguientes riesgos que condicionan las perspectivas a

corto plazo de la coyuntura econdmica mundial. (1=menos importante; 3=mas

importante).

Crisis financiera

Riesgos asociados a la

situacion presente del
precio de los activos

(vivienda, materias primas,
bonos, Bolsa,)

Riesgos asociados al
equilibrio geopolitico
internacional

Insuficiente relajacion de la
politica monetaria

Riesgos derivados de las
tensiones en los tipos de
cambio

6,03

38,79

1348

55,65

55,17

40,87

118-93,65%
03 m2 W1
4,27
93,16 . 2,56
7,63 50,85 41,53

0%

20%

40%

60% 80%
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PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA ESPANOLA

1. ¢ Cémo calificaria usted el momento coyuntural de la economia espanola?

Porcentajes

a.- En la actualidad (primer trim. 2009)
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117-92,86%

b.- En los préoximos 6 meses
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I8 Evolucién de las diferencias en las respuestas obtenidas en esta pregunta
desde el tercer trimestre de 2002:
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(diferencias entre bueno, incorporando respuestas de excelente, y malo)

80,00
60,00

40,00

2002

=l
2008

|=ll-l=l=

2006

Hlll-l=l=l

2004

|-l
2003

X ¥

2009

2005 2007

2. Segun los datos de la Contabilidad Nacional (CNE-2000), el crecimiento en
tasa interanual del PIB fue del 0,9% en el tercer trimestre del aio 2008, nueve
décimas menos que en el trimestre precedente.
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I Evolucion de las diferencias en las respuestas obtenidas en esta pregunta
desde el tercer trimestre de 2002:

Pregunta 2 de actualidad: diferencias entre mejor y peor Prevision: diferencias entre se acelerard y se desacelerara
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3. ¢ Cudl cree usted que sera el crecimiento medio para los siguientes afios?
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B Consenso Feb 09

I La evolucién de las respuestas obtenidas sobre el crecimiento medio de la
economia espanola

Evolucion del crecimiento medio
(medianas de los datos obtenidos)
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4. Alavistadela negativa evolucion de todos los indicadores, el Gobierno ha
revisado las previsiones para 2009: el PIB caera un 1,6% (el primer retroceso
en 16 afos) y la tasa de paro repuntara hasta el 15,9% de la poblacién activa;
como resultado de la aguda crisis, el déficit publico se disparara hasta el
5,8% del PIB. ; Cuando espera que el PIB de la economia espafiola comience
a crecer por encima del 2%7?.

117-92,86%
Consenso Feb 09
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19,66
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—V_‘_vj | | | |
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5. Las previsiones de los analistas privados apuntan a una destruccioén de empleo
durante 20089.
112-88,89%
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6. Siha contestado a) o b) ¢ Cuando cree que su empresa volvera a aumentar la
plantilla?.
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7. Valore de 1 a 5, siendo 5 la valoracion mas positiva ¢ Cual de las siguientes
medidas de politica econémica deberian aplicarse, a su entender, para una
salida duradera de la crisis econémica?.

118-93,65%
Os5 @4 @3 02 @1
Aumentar el gasto privado en [+D+i 40,68 ) Y-V I 7,63 10 3,39
4,24
Aumentar el gasto pblico en Infragstructuras 39,83 33.90 1949  EEmEA
Reformar y dedicar més recursos a la educacién 1,69
Aumentar el gasto ptiblicoen +D+i [ 3390 [ 10,1710 5,08

Reformas laborales, reducir las indemnizaciones por
despido en nuevos contratos

Reducir las cuotas que pagan las emp alaSs 27,97

Reducir el impuesto de sociedades

|

Reducir el IRPF
Reformar el sistema de pensiones 18.64 FOGE 2034 ]

Aumentar el IVA y/o II.EE.

Reducir el VA y/o II.EE.

Aumentar el gasto municipal

Aumentar el gasto corriente
0% 20'% 40’% 60’% 80’% 1 (’)O%

8. Dificultades de financiacion en las empresas ¢Ha notado un aumento en la
prima de riesgo de los créditos que mantiene su empresa con la banca? En
puntos basicos:

70-55,56%
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Porcentajes

¢ Por qué su empresa no produce mas de lo que actualmente produce? O, si

usted no es empresario, ¢por qué cree que en la economia espanola no se
produce mas?

109-86,51%
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A. La demanda esperada no es suficiente para incrementar la pro-
duccién

B. No existe suficiente capacidad productiva instalada

C. Aunque hay suficiente demanda y capacidad instalada para incre-

mentar la produccion, no se encuentran disponibles los trabajado-
res cualificados necesarios

¢Opina usted como ejecutivo de una empresa/representante de un sector?

No empresarios
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66%

Evolucién de las diferencias en las respuestas obtenidas en esta pregunta
desde el tercer trimestre de 2002:
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10. ¢ Coémo valora usted la situacion econdmico-financiera de las familias (ahorro,
endeudamiento, riqueza, rentas salariales y no salariales...) ?

Porcentajes

107-93,04%

a.- En la actualidad (primer trim. de 2009)

117-92,86%

b.- En los préximos 6 meses
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11. Enfuncion de lo considerado en la pregunta anterior y de otros factores que
usted juzgue determinantes (p.e., tipos de interés), {cémo piensa que
evolucionara la demanda de las familias en los proximos seis meses?

118-93,65%
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12. ¢ Coémo valora usted la situacidon econémico-financiera de las empresas
(resultados, rentabilidad, endeudamiento...)?

Porcentajes

a.- En la actualidad (primer trim. de 2009)
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13. ¢, Como valora usted las condiciones monetarias y financieras globales en
las que se desenvuelven las empresas?

a.- En la actualidad (primer trim. de 2009)
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117-92,86%

b.- En los proximos 6 meses
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14. Enestos momentos (22 de enero) el tipo de intervencion del BCE esté situado
en el 2%. ¢ Dénde cree usted que se situara en las siguientes fechas?
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15. E122 de enero de 2009 el euro cotizé a 1,29 dolares. ¢ Cémo cree usted que
cotizara en las siguientes fechas?

113-89,68%
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16. ;,Como cree usted que son/seran los factores determinantes de las
exportaciones de las empresas?

115-91,27%

B SITUACION Y PERSPECTIVAS DE LOS MERCADOS EXTERIORES
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I CONDICIONES DE COMPETITIVIDAD
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17. Enfuncion de lo considerado en las preguntas anteriores y de otros factores
que usted juzgue determinantes, ¢ cémo piensa que evolucionaran la inversién
productiva, la exportacion y la creacién de empleo de las empresas en los
proximos 6 meses?

117-92,86%
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18. EIIPC correspondiente a diciembre de 2008 fue del 1,4%, ¢En qué cifra cree
usted que se situara en las siguientes fechas?

114-90,48%
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19. ¢Qué politica de precios seguira su empresa/sector en los proximos 12 meses?
(Andlisis hecho segun los que han contestado como ejecutivo de una empresa o representante de un sector)
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I Siha contestado estabilidad o reduccién de precios ¢,cudl es la causa principal?
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EL FuTturo DEL SECTOR ENERGETICO
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El contexto energético global se encuentra en una fase extraordinariamente complicada.
Los precios de las materia primas energéticas y sus derivados para uso productivo y
domeéstico han sufrido una gran volatilidad en los ultimos afios como consecuencia de una
incorrecta asignacion de recursos para la produccién de dichos derivados, el recurso a
esta commodity como refugio cuando otros activos pierden su atractivo, los avatares
geopoliticos y, mas recientemente, el estancamiento de la economia mundial. Entre el afio
2000 y mediados de 2008, el precio del petrdleo, segun el FMI, casi se multiplicé por
cinco. Desde entonces, ha descendido a la tercera parte de ese pico situandose hoy al
nivel de 2004. Algo menos extremas han sido las oscilaciones de las restantes materias
primas energéticas, pero no han dejado de seguir el mismo patréon.

Las tendencias, en estos momentos, estan dominadas por el contexto econdémico
desfavorable y los riesgos geopoliticos. Los actuales precios de las materias primas
representan un fuerte incentivo para que los inversores vuelvan a tomar posiciones en los
mercados a futuro correspondientes una vez se haya despejado el horizonte econdémico.

Todos estos factores, muy probablemente, llevaran a que la tendencia al alza se reanude
entre oscilaciones similares a las vividas en la Ultima década, en la que la economia global
ha registrado el formidable cambio estructural de la afirmacién econémica de los grandes
paises emergentes.

1. ¢ Cuales cree que seran los principales desarrollos globales en materia
energética en los préximos cinco anos (2009-2013)?:

109-86,51%

OAumentara BSe mantendrd estable BDisminuird |

La produccion de energia S
nuclear en el mundo 77.1% 22,0%

0,9%

El peso de las energias =
renovables en el mix energético 89,9% 8,3%
en los paises avanzados

1,8%

El consumo de energia de
origen fésil por unidad de PIB | 12,8% 36,7% 50,5%
en los paises avanzados

Las inversiones en capacidad
para la produccion y distribucion 39,4% 49,5% 11,0%)
de derivados energéticos
(gasolina, gasoil)

El precio de las materias
primas energéticas 66,1% 29,4% 4
(petrdleo, principalmente)
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2. ¢ Cuales cree que seran los principales desarrollos globales en materia
energética en los préximos cinco anos (2009-2013)7:

107-84,92%

[JAumentando su volatilidad pero no su nivel medio
[ Aumentando su volatilidad y también su nivel medio INo le afectaran mucho

El grado de aversion
al riesgo de los
inversores en el periodo

. . 28,0%
afectara al precio de
las materias primas
energéticas
Los avatares geopoliticos
influirén en el precio de 35,5%

las materias primas

energéticas
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2. ¢ Cuales cree que seran los principales desarrollos globales en materia
energética en los préximos cinco anos (2009-2013)?:
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EL Futuro DEL SECTOR ENERGETICO EN ESPANA
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La economia espafola estd especialmente expuesta a los mercados energéticos
internacionales por dos razones: una fuerte dependencia de importaciones, hasta el 81,4%
del consumo total de energia, frente a un 53,8% para el conjunto de la UE27 (2006), v,
ademas, una intensidad energética (consumo de energia por unidad de producto) superior
ala media de la UE27 y, sobre todo a Alemania, Francia u Holanda. Frente al primero de los
problemas, se esta produciendo un significativo aumento de produccién fotovoltaica (un
2,1% de la capacidad instalada mundial en 2006, frente al 1,4% en 2005); y de produccion
edlica (tercera en importancia mundial después de Alemaniay los EE UU con un 15,7%, de
la capacidad mundial instalada en 2007).

Sin embargo, la produccién de bioetanol supone solo un 0,7% de la capacidad mundial y
se encuentra estancada en los ultimos afios. Como comparativa de estas capacidades, se
debe tener en cuenta que, segun el Statistical Review 2008 de British Petroleum, Espana,
con el 2,6% del PIB mundial, consume el 1,4% de la energia primaria mundial (fésil, nuclear
e hidroeléctrica, 2007) y produce el 1,6% de la electricidad mundial (2007). Espafia produce
solo el 21,7% de la energia que consume y de esta produccion el 49,7% es de origen
nuclear, el 30,1% de origen renovable y el 19,2% de origen fésil, carbon fundamentalmente
(2006). Los aumentos de produccién dependen practicamente del avance de las energias
renovables.

Respecto a la intensidad energética, poco a poco, se va reduciendo, pero moderadamente
y a menor ritmo de lo que se observa en otras economias avanzadas como el Reino Unido,
Alemania o Japdn. Diversas iniciativas tratan de reducir el consumo final, al tiempo que
algunas de las industrias mas consumidoras de energia (transporte, materiales de
construccion,...) podrian estar mas afectadas que el resto de la economia en la crisis
econdémica actual.

4. ¢ Ala vista de la informacion anterior, como calificaria Vd. la situacién general
de la energia en Espana?:

109-86,51%
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5. Siha respondido “moderadamente preocu

pante” o “muy preocupante” a la

pregunta anterior, valore las siguientes proposiciones (5: totalmente de

acuerdo, 1: nada de acuerdo):

Espania necesita otro modelo energético, pero los incentivos
existentes tanto a la produccion como al consumo son insuficientes

Las AA PP, como grandes consumidores de energia
y prescriptores de los buenos usos de la misma, también
ofrecen un amplio margen de mejora

Avances en los frentes de la dependencia e intensidad
son normales pues es muy dificil realizar un cambio
e modelo energético de forma rapida

El margen para el ahorro de energia por
parte de los hogares es muy importante

Sin el desarrollo del coche eléctrico o hidréqeno y su implantacién
generalizada, avances en materia de sustitucion de las fuentes de energia
quedaranrapidamente limitados, pues dependemos del petrdleo.

_ Un impuesto que se notase, al contenido de carbono de las diferentes
energias, pagado por los usuarios de las mismas, seria la manera mas eficaz
de avanzar en la sustitucion de inputs energéticos que necesita nuestro pais.

 Es preferible orientar los incentivos hacia los consumidores de los
diferentes tipos de energia que hacia los productores. De todas formas,
los productores responderan a las demandas de los usuarios.

Las empresas industriales, centros comerciales, grandes empresas
de servicios, constructoras, etc. estan incuyendo activamente el ahorro de
energia entre sus objetivos de Responsabilidad Social Corporativa

106-84,13%
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En materia de energias renovables, todo indica que en Espana se esta haciendo

una apuesta muy importante por este tipo de energia al tiempo que se estan
surgiendo auténticos lideres corporativos en los ambitos de la generacién y
en las industrias afines. Valore las siguientes proposiciones (5: totalmente de

acuerdo, 1: nada de acuerdo):

108-85,71%

Las energias renovables no serian viables sin
subvenciones y falta mucho para que lo sean

La emergencia de grandes empresas globales esparfolas en el campo
de las energias renovables y sus derivadas industriales bien merece
la pena todo el apoyo publico de que gozan este tipo de energias.

En cualquier caso, no pasaran de ser un complemento
a la utilizacién de combustibles fésiles

Su introduccidn esta permitiendo la reconversion
de muchas ramas de la industria y ayudando
a generar nuevas actividades a su alrededor

Los incentivos existentes en Espafa
para el edlico y el fotovoltaico son excesivos,
en cualquier caso, y deberian reducirse

Las CC AA hacen bien en aplicar canones por capacidad o
compromisos de inversiones industriales a los promotores de
parques edlicos o solares por la concesion de las licencias de explotacion
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7. E “parén” nuclear sigue siendo la opcidn espafnola respecto a esta fuente de
energia. Respecto a esta cuestion, ; Como valora las siguientes proposiciones?
(5: totalmente de acuerdo, 1: nada de acuerdo):

108-85,71%

2,8%
Serad inevitable en los proximos afnos que la cuestion nuclear
se plantee en los medios politicos y sociales esparioles 49,1% 34,3% 11,1 °’I
con vistas a un aumento de la produccion de este tipo de energia.
1,9%
En la UE y otros paises avanzados se contempla con creciente o
interés la vuelta de la energia nuclear y Esparfa deberia hacer lo mismo 444% 31,5% 12,0% 38
4,6%
La contestacion a la energia nuclear en Espafia parece
muy arraigada en la sociedad, pero en realidad la ejercen grupos ,3% 7% 23,1% .
menos representativos de la opinion general de lo que se cree.
3,7%
No se deberia avanzar en esta cuestion mientras no esté
resuelto el problema del almacenamiento de los residuos nucleares 13,9% 19,4% 21,3% 26.9%
El problema del almacenamiento eficaz de los residuos o, s
nucleares no se resolverd en muchas décadas >3 16.7% 32,4% 33.3% °
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RELACION DE PARTICIPANTES
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JUAN IGNACIO DE MESA RUIZ
ABACO AUDITORES CONSULTORES S.L

GERARDO NOVALES MONTANER
ABENGOA

ANGEL PEREZ-CARBALLO Y VEIGA
ABRENTE

ANGEL LUIS ARIAS SERRANO
AENA )

CARLOS MARAVALL RODRIGUEZ
AFI

MARIANO RUIPEREZ
AJE CONFEDERACION

DIEGO LUIS ARENAS GAVILAN
ALCATEL ESPANA

CARLOS HUESA
ALSA

FRANCISCO VILLALBA CABELLO
ANALISTAS ECONOMICOS DE
ANDALUCIA (UNICAJA)

ARANZAZU MUR PEREZ
ANFAC

JOSE RAMON ALVAREZ RENDUELES
ARCELORMITTAL ESPANA S.A.

JOSE GABRIEL MARTIN AGUILAR
AREAS

FEDERICO PRADES
ASOCIACION ESPANOLA DE BANCA
PRIVADA ]

ANGEL JOSE LOPEZ URIA
AUDYCUENTAS.A

ALBERTO DEL CID PICADO
BANCA MARCH

JESUS M. MIJANGOS UGARTE
BANCO GUIPUZCOANO

ANTONIO POUDEREUX GAMO
BANCO INVERSIS

CARLOS SANCHEZ-TEMBLEQUE
BANCO PASTOR

JOAN SABORIDO
BANCO SABADELL

JOSE ROJO
BANCO SANTANDER

CONCEPCION SANZ GOMEZ
BANESTO

BORJA PUIG DE LA BELLACASA
BASSAT OGILVY

JOSE OLALLA HEVIA
BBVA

JUAN DIAZ-GALVEZ
BNP PARIBAS

JOAN HORTALA | ARA
BOLSA DE BARCELONA

JOSE LUIS DAMBORENEA
BOLSA DE BILBAO

JOAQUIN FRANCO LAHOZ
BSH ELECTRODOMESTICOS

XAVIER SEGURA
CAIXA CATALUNYA

JOSE LUIS PEGO ALONSO
CAIXANOVA

JOSE ALMECIJA
CAJA DE AHORROS MEDITERRANEO

FERNANDO MARTINEZ CAMPOS
CAJARURAL DE ASTURIAS
JOAQUIN ANO
CAJA RURAL DEL MEDITERRANEO
ESTEBAN BARDOLET JANE
CAMARA DE COMERCIO DE BALEARES
FERNANDO LLAVONA AMOR
CAMARA DE COMERCIO DE ASTURIAS
M? JOSE ROCA CASTRO
CAMARA DE COMERCIO DE CANTABRIA
MIGUEL MARIAS FRANCO
CAMARA DE COMERCIO DE MADRID
FERNANDO ZARRAGA QUINTANA
CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA
GRACIA CICUENDEZ MARTI
CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA
MARIA MUNOZ LAFUENTE
CAMARA DE COMERCIO DE ZARAGOZA
JOAN RAMON ROVIRA HOMS
CAMBRA DE COMERG DE BARCELONA
GUILLERMO DE RUEDA ESCARDO
CARREFOUR _
DOLORES GARCIA MARTOS
CEMEX
JUAN JOSE PINTADO CONESA
_ CENTRO DE ESTUDIOS FINANCIEROS
VICTOR FABREGAT
CENTRO DE INFORMACION TEXTIL
ENRIQUE DE LA LAMA-NORIEGA
CEOE
MARTA CEA SORIANO
CESGAR
JAVIER SORIA QUILES
COEPA ]
ESTHER ORTiZ MARTINEZ
COMUNIDAD AUTONOMA DE MURCIA
RICARDO MIRALLES
CONF. EMPRESARIAL VALENCIANA
ANABEL VELASCO CUEVAS
CONFEDERACION DE EMPRESARIOS
DE SEVILLA )
ANDRES SANCHEZ DE APELLANIZ
CONFEMETAL
JUAN DE LUCIO ,
CONSEJO SUPERIOR DE CAMARAS
EDUARDO GONZALEZ MARTINEZ
CORPORACION EMPRESARIAL ONCE
DAVID PARCERISAS
EADA
JOSEP BERTRAN JORDANA
EAE
JUAN MANUEL SOTO
EL MONTE
RAFAEL MORALES-ARCE ,
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y EMP, o
VICENTE J. PALLARDO LOPEZ
FACULTAD DE ECONOMIA DE VALENCIA
SIMON SOSVILLA RIVERO
FEDEA i
SALVADOR GUILLERMO VINETA
FOMENTO DEL TRABAJO
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ANGEL LABORDA
FUNCAS _
ISABEL GIMENEZ ZURIAGA
FUNDACION DE ESTUDIOS BURSATILES
Y FINANCIEROS
ANTONIO RUIZ VA
GAS NATURAL COMERCIALIZADORA
CHRISTELLE DEHELLY _
GRUPO BAYER ESPANA
ENRIQUE IGLESIAS MONTEJO
GRUPO EDITORIAL RBA
DAVID CERQUEDA
GRUPOGODO
JOSE IGNACIO ARRAIZ PITILLAS
HAY GROUP
FRANCISCO BONO
IBERCAJA
JUAN CUETO ALVAREZ DE SOTOMAYOR
IBERSECURITIES, S. V. B.
JACINTO GARCIA-DIEZ
IBM ]
ANTONIO ARGANDONA RAMIZ
IESE
CARLOS PAREJA CANO
INDRA ]
RAFAEL PAMPILLON
INSTITUTO DE EMPRESA
GREGORIO IZQUIERDO ,
INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS
JOSEP SOLER ALBERTI
INSTITUTO DE ESTUDIOS FINANCIEROS
JAVIER QUINTANA NAVIO
INSTITUTO DE LA EMPRESA FAMILIAR
JAVIER QUESADA
INST® VALENCIANO DE INV.
ECONOMICAS
MIGUEL PEREZ SOMALO
INTERMONEY
CARLOS OSES IRULEGUI
IPAR RURAL KUTXA
LUIS SASIETA ALTUNA
KUTXA
JOAN ELIAS BOADA
LA CAIXA
JORDI GUAL
LA CAIXA B
FERNANDO SANTOS IBANEZ
MAPFRE INVERSION
IGNACIO SOLLOA
MEFF
EMILIO JIMENEZ- UGARTE
MILLAS Y CHUMAN
JORDI GIMENEZ
MRW
MARIA PARPAL ROCA
NESTLE ESPANA S.A
RAFAEL COSGAYA IZARZA
NORBOLSA )
JORGE MIGUEL CAMINERO RODRIGUEZ
ocu
NATALIA OBREGON HERRAIZ
RADIO INTERECONOMIA
TOMAS GALLEGOARJIZ
RED ELECTRICA DE ESPANA
JESUS SANCHEZ- QUINONES
RENTA 4

ANTONIO MERINO
REPSOL YPF

JOSE M° DUELO MARCOS
SEOPAN )

RAFAEL MINGUEZA ANTON
SEPI

NURIA BUSTAMANTE
SERVICIO ESTUDIOS DE CAJAMADRID

ISIDRO RIVILLA BARRENO
SET

NATIVIDAD BUCETA
SEEMENS

ANTONIO ORDONEZ CLEMENTE
UGT (UNION GENERAL DE
TRABAJADORES)

MARIA ROMERA
UNESA )

ANDRES BARCELO
UNESID ]

FERNANDO ALFAYATE JIMENEZ
UNION FENOSA

FELIPE SAEZ FERNANDEZ
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

GUSTAVO MATIAS
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

JULIAN PEREZ GARCIA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

RAFAEL DE ARCE BORDA
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

JESUS LIZCANO ALVAREZ
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE MADRID

TONI ESPASA
UNIVERSIDAD CARLOS Il

JUAN A. MAROTO ACIN
UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE
MADRID.

JUAN RAMON CUADRADO ROURA
UNIVERSIDAD DE ALCALA. FACULTAD DE
CC.ECONOMICAS

IGNACIO JIMENEZ RANEDA
UNIVERSIDAD DE ALICANTE

AGUSTIN DUARTE
UNIVERSIDAD DE ALICANTE

AGUSTIN GARCIA GARCIA
UNIVERSIDAD DE EXTREMADURA;
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
EMPRESARIALES

JAVIER PRADO DOMINGUEZ
UNIVERSIDAD DE LA CORUNA

FERNANDO PEREZ DE GRACIA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA

JAVIER ANDRES DOMINGO
UNIVERSIDAD DE VALENCIA

CECILIO R. TAMARIT
UNIVERSIDAD DE VALENCIA

JOSE MIGUEL SANCHEZ MOLINERO
UNIVERSIDAD DE VALLADOLID

XOSE CARLOS ARIAS MOREIRA
UNIVERSIDAD DE VIGO

JORDI PONS NOVELL

" UNIVERSITAT DE BARCELONA

CESAR MEDINA
XEROX

ROSALIA PORTELA DE PABLO
TELEFONICA
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