19 de maig de 2009

Iniciatives empresarials en temps de crisi

El cas Spanair
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Agenda

1. Laindustria de I'aviacio comercial avui
2. L’oportunitat de Barcelona

3. El projecte Spanair
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El trafic de passatgers esta altament correlacionat
amb el creixement economic

World traffic and the economy (1960-2005) Passenger traffic growth percent
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El volum de negoci I la rendibilitat tenen un
comportament ciclic

Airline Revenue and Global GDP World Airline Profits (1993-2007)
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Estructura de les despeses operatives
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Les aerolinies tenen una posicio relativament
feble a la cadena de valor

Aircraft Aircraft Air transport

Airports

| B

2-4 players 2 players First 10 players | | FedEx and $39b market Usually one 2 players 4 players
36%5 market UPS represent airport per city
~100% market | | 45% market share (by RPK) | | 15% market 53% out- Top Two 85% market
share share share sourced 66% share
Top 10: 36%°
Boeing ILFC Top 5 30% Top 5 ~50% L5G Sky Chef Sabre
Airbus GECAS Top 25: 63% Gate Gourmet | | Amadeus
Top 10: 50% Galileo
Top 50: 78% Worldspan
Top 25: 80%

1. Defined as (Nopat)f(Shareholders equity = Provisions + Financial Debt — Cash and short term investmenis) 2. Maintenance, repair and overhaul 3. Ranked by Scheduled Freight Tonne-Kilometer
Flown ; Total 2005: 154 103 millions Tonne-Kilometres 4. Excluding Low Cost Carriers 5. Cargo only companies 6. Independant MROs only 7. ROCE calculated for Alpha and SATS, as no detailed
financial data available for major players GateGourmet (Private), LSG Sky Chef (Lufthansa subsidiary) and Servair (Air France subsidiary)

Source: Aggregating combinations AF/KL, LH/ILX, AEA, JATA WATS, Agrostrategy; Thomson Financials; Companies Annual Reports; BCG Experience
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Principals “actors” a Europa

Operadors de red Principals operadors de Low Cost a Europa

Mercado Doméstico
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Mercado Europeo

En Espafia
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vueling clickair, ~
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\ Low Cost

3%

Otras
(charter, pequefias aerolineas, etc.)
28%

51 MPax

38 MPax

29 MPax

11 MPax

8 MPax

Fuente Fstadisticas Airfine Businass 2007
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Factors claus d’exit

= Domini i1 referéncia en al menys un mercat
= Eficiencia operativa i control de costos

= Optimitzacio d’'ingressos
—Revenue management

= Adaptabilitat: flexibilitat
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La realitat de I'aeroport de Barcelona

Barcelona és el nove aeroport d’Europa en trafic de passatgers

Passatgers per aeroport

London Heathrow [Eg
Paris Charles de Gaulle ‘
Frankfurt

Madrid Barajas
Amsterdam Schiphol
London Gatwick
Munich International
Roma Fiumicino
Barcelona

Paris Orly

Estambul

Milan malpensa
London Stansted
Dublin

Palma de Mallorca

L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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La realitat de I'aeroport de Barcelona...

... 1 el tercer-cinqué si només es considera el trafic origen-desti

Passatgers en O/D (sense pax de connexid)

Londres A
Paris [ING4ENN
Madrid 355"

Barcelona 1850

Milan
Roma 30,9
Frankfurt 28,9

Amsterdam 2707

€« > > > 2>

= Munich @
'h’almaMallorca ﬁ
\1: Estambul ﬁ
¥ Dublin 1818

Font: Informe anual principals gestors aeroportuaris
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Larealitat de I'area de Barcelona

Grans posibilitats per captar trafic:

=|_a poblacio de I'area metropolitana de Barcelona és aproximadament 4,8
milions d’habitants, situant-se per sobre de capitals com Frankfurt, Munich o
Roma.

=Catalunya té 7 milions d’habitants.
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Larealitat de I'area de Barcelona

Potencialitat economica:

*E| PIB per capita de Catalunya és superior a la mitja europea (UE 27) en més
d’'un 10%

*E| PIB de Catalunya es situa per sobre del de regions que compten amb
aeroports amb més passatgers: Madrid, Frankfurt, Munich, Roma.
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Larealitat de I'area de Barcelona

Atractiu turistic;:

=Barcelona es la quarta ciutat europea més visitada y la onzena a nivell
mundial (5 milions de visitants estrangers anuals)

=Barcelona és el primer port de creuers de Europa
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Larealitat de I'area de Barcelona

Atractiu per als negocis:

=Barcelona ocupa la quarta posicio en els rankings de ciutats atractives per a
les empreses (darrera de Frankfurt, Paris | Londres)

=sBarcelona té events de relleu en tots els ambits: Formula 1, GP Motociclisme,

UEFA Champions League, Salo de I'’Automobil, activitat ferial (més de 3,5
milions de visitants a I'any)
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Una evidencia

Realitat de I'aeroport 4 Realitad de I'area de

de Barcelona Barcelona

[ Catalunya necessitava dotar-se d’un aeroport més potent ]
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Ja el tenim!

= El nou aeroport de Barcelona ocupara una superficie de 544.066 metres
guadrats

» La seva capacitat permetra absorbir a 30 milions de passatgers anuals

= Hi haura una zona comercial de més de 25.000 metres quadrats de superficie
amb 40 comercos 143 bars i restaurants
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Per que Spanair ?

Spanair és la Unica companyia que pot fomentar la connectivitat des de
Barcelona

-

IBERIAZ:

1BERIATEgiOnal
ARTHOST RLIM

Oneworld, Iberia, Air Nostrum:

" Operacio hub Iberia es concentra a Madrid

. Posicionament Iberia en contra de desenvolupament de doble hub a Espanya
. Operacio domestica Air Nostrum menys desenvolupada que Spanair

Nova Vueling

vueling
=  Adaptar programa vols per incrementar connectivitat hub penalitza temps de vol de I’aeronau
" No ofereixen servei diferencial per passatgers business
o .
@ Sky Team — Air Europa
" Presenciareduida a I’Aeroport de Barcelona, amb una oferta limitada i que es focalitza en el segment d’oci
" Focus de Sky Team es centra en el desenvolupament dels seus hubs a Paris i Amsterdam
CyAirEumpa

s i )
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Per que Spanair ?

Spanair-Star Alliance és I'tinic operador amb una oferta business de rutes

domestiques complerta.

Important presencia de Spanair a Barcelona

Dperadores
largo radic
Resto 2.2%
“E{?gﬁ{“ Low Cost 39,5%
LM Click Air + Vueling
28.1%
2.0% '
BAW
2,2%
Air Fi
”E,!E‘?}I;DE EEEEHQ,J{,H
Lufthamsa -
3 gay, &ir Barlin
' Ib=ria 1.8%
Operadores Espanicles AirE . )
convencionales 30,1% ”T. I{I.::,anpa Eﬂag.ﬂr
Fuente. Aena 08
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Per qué Spanair

La forca de les linies de low cost dificulta el desenvolupament d’aerolinies
tradicionals impedint la creacio de rutes de llarg recorregut.

48%

32%
Quota del 28% 28% -
llarg radi als [ T 18%

principals
aeroports
europeus

14%
1% 9% 1% 12% 8% .
% W 0%

r T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

LHR CDG FRA MAD AMS LGW MUC FCO BCN ORY IST MXP STN DUB PMI ZRH VIE ARN DUS TXL

0,
S L 5% 0% TR oy

Estimacio de passatgers llarg radi a partir d’oferta de seients
No es tenen en compte els passatgers que canvien d'avio a aeroport europeu abans de ruta llarg radi
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Per que Spanair ?

Barcelona ofereix una gran potencialitat per al desenvolupament de les rutes de
llarga distancia

Oferta de largo radio comparada con PIB de sus regiones metropolitanas

u PIBregional
25.000

m Paxlargoradio

20.000

15.000

10.000

5.000

Amsterdam Milan Frankfurt Madrid Munich Barcelona Roma Dublin
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Per que Spanair ?

A l'aeroport de Barcelona no existeix una aerolinia “first choice” per al passatger
de negocis

Numero de rutas ofertadas (propias y codigos compartidos en rutas internacionales) por la primera aerolinea

160 . Numero de rutas
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Font: OAG 2009 (22/05/2009) A
.\«
Spanair
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Per que Spanair ?

La majoria dels grans aeroports europeus compten amb una companyia de
referencia amb un producte convencional

.......

-
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Conclusio:

Hi ha la necessitat
Barcelona ofereix unes potencialitats extremes

Hi ha l'aeroport

Barcelona estrenara la T1 el 16 de juny

| ara, hi hala companyia aeria
Spanair-Star Alliance és la Unica companyia que pot garantir I'exit de
I'aeroport de Barcelona

3 \ Spanair
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La historia de Spanair

Fundada el 1986 com a companyia charter
=Joint Venture SAS-Teinver
=Ha transportat 104 milions de passatgers

Reorientada a vols regulars domestics
=Barcelona, Madrid: Palma
=Posicionament molt referenciat a Iberia

Alguns vols internacionals: Afiliacié a Star alliance
*Primera alianca Global

Controlada finalment en solitari per SAS

SAS decideix reenfocar-se al mercat escandinau;
=Posa Spanair a la venda

Spanair
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Spanair avui

» 2,954 empleats
Madrid 1274
Palma 592
Barcelona 583

= 48 avions
Airbus 24
MD 20
Boeing 4

Pilots 535
Tripulacié 1013
Manteniment: handling 796
Oficines 610

» 10,2 milions de passatgers el 2008

= 67 rutes
Peninsulars
Canaries i Balears
Internacional

20
27
13

= 40 vols directes des de Barcelona

= 900 destins amb Star alliance
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La compravenda

Volcat 2009 (31,9%)
Turisme Barcelona  (31,9%) — ~ IEASA

Catalana d’iniciatives (25,5%)
Fira Barcelona (10,6%)
80,1% 19,1%
> Spanair <
Ampliacio de capital 100 MM
Préstec participatiu SAS 99 MM
Préstec SAS 50 MM

“Spanair could be valued at around 500 M € at exit” (Lufthansa consulting)
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Spanair - Objectiu

Ser I'aerolinia de servei complert lider a Barcelona i la millor

alternativa a la resta d’Espanya
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Spanair — Pla de treball

Aerolinia de servei complert lider a Barcelona
| millor alternativa a la resta d’Espanya

Rellancament comercial Eficiencia en costos
=Connexio domestica i internacional = Xarxa optimitzada
actual i creixement »Flota

»Maxima qualitat de servei. Orientacio al =Personal

client i innovacio
sProximitat i co-creacio

Canvi accelerat

s i )
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Spanair — Co-creacio

SPANAIR

Spanair
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Un repte dificil i col.lectiu...

... Que serveix un proposit colossal




