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Informe de PwC sobre la internacionalizacién de las economias emergentes

India y China coparan el 45% de las nuevas multinacionales que
se constituyan en los proximos quince afos

e Entre 2010 y 2024 se producird un aterrizaje masivo en los mercados
desarrollados de compafiias multinacionales procedentes de economias
emergentes

Madrid, 10 de mayo de 2010. La economias emergentes ya no son solo
grandes mercados potenciales a los que acudir. Sus empresas seran las principales
competidoras de las economias desarrolladas en la disputa por los mercado globales
gue invadiran, literalmente, en los préximos quince afios. Sélo India y China coparan el
45% de la nuevas multinacionales que se constituyan entre 2009 y el 2024, segln un
andlisis sobre la Internacionalizacién de los Paises Emergentes realizado por
PricewaterhouseCoopers. El informe, elaborado a partir de técnicas econométricas,
analiza el crecimiento, pasado y futuro, de las multinacionales en Argentina, Brasil,
Chile, China, Hungria, India, Malasia, Méjico, Polonia, Rumania, Rusia, Singapur, Corea
del Sur, Ucrania y Vietnam.

Multinacionales de nueva creacion en las economias emergentes 2010-2014
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Se espera que la India genere el mayor numero de multinacionales del planeta y supere
el potencial de China como creador de compafias internacionales. En 2009, China
liderd esta clasificacion, con 141, -entendiendo por multinacionales aquellas compariias
que establecen, por primera vez, presencia fisica en el exterior-. Sin embargo, India
superara al gigante asiatico en 2018 y para 2024 crearda un 20% mas de
multinacionales. Los motivos detrds de este fuerte incremento son el importante
aumento esperado de la inversion en India, asi como la mayor apertura de su
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economia. En China, por el contrario, a pesar que experimentara un crecimiento medio
del PIB superior, tanto la previsible caida de la inversion como la falta de apertura de su
economia influirdn en un menor nivel de creacion de multinacionales.

El analisis sefiala un segundo grupo de paises, integrado por Corea, Malasia, Rusia y
Singapur, que aglutinara el 36% de las compafiias multinacionales hasta 2024 y que,
segun el estudio, “no debe desestimarse”. Brasil -con 414- y los paises de América
Latina no van a traducir en creacién de multinacionales el importante tamafio de sus
economias y, por lo tanto, tendran dificultades para competir con sus rivales asiaticos.

Crecimiento previsto de nuevas multinacionales versus PIB

(El tamafio de los circulos refleja el nimero absoluto de nuevas
multinacionales previsto entre 2010 y 2024)
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El estudio concluye que en los préoximos quince afios habra un gran numero de
compafias procedentes de las nuevas potencias emergentes entrando en los mercados
desarrollados. Esta realidad tendrd un doble impacto. Por un lado, supondrd un
incremento de la competencia para las empresas de los paises desarrollados pero, por
otro, abrird nuevas oportunidades de negocio. La nuevas multinacionales emergentes
necesitardn asesoramiento en su salida al exterior, lo que se traducira en una
importante demanda de servicios. Especialmente bien posicionadas estaran las
compafiias con un enfoque business to businness, principalmente, las de
telecomunicaciones y tecnologias de la informacion.
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El informe, elaborado por PricewaterhousCoopers, también revela un cambio en el
comportamiento de las multinacionales, tanto en términos de los destinos elegidos como
en los sectores en los que se van a centrar. Por ejemplo, se espera que las
multinacionales emergentes se fijen menos en sus paises vecinos como destino y vayan
directamente a los mercados desarrollados. Ademas, se va a producir una disminucién
de las multinacionales que operen en sectores centrados en los recursos naturales y un
incremento de las que lo hagan en las industrias de servicios y de alto valor afadido.

Nota:

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) ofrece servicios de auditoria, consultoria y asesoramiento legal y
fiscal para dar confianza e incrementar el valor de sus clientes y stakeholders. Mas de 155.000 personas en
153 paises alinan sus conocimientos, experiencia y soluciones para aportar nuevos puntos de vista y un
asesoramiento practico.

“PricewaterhouseCoopers” se refiere a la red de firmas miembros de PricewaterhouseCoopers International
Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.



