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El informe PwC analiza los factores clave de la deslocalizacion

Los fabricantes de automaoviles invertiran 6.000 millones
de dolares para trasladar su produccion a Europa Central y
Oriental

Barcelona, 2 de marzo de 2007. Los fabricantes automovilisticos trasladaran
una parte de su produccion a Europa Central y Oriental en los proximos cinco afios e
instalaran centros de produccion en la zona por valor de 6.000 millones de ddlares. Los
fabricantes deberan examinar los motivos que impulsan a abrir nuevas instalaciones en
los paises del Este, ya que instalarse en una nueva ubicacion no es sencillo y, ademas,
no es siempre la mejor opcion. En el primero de una nueva serie de informes, titulado
Eastern Influx; Automotive Manufacturing in Central and Eastern Europe, relativo a
la deslocalizacion del proceso de produccién en paises del Europea Central y Oriental,
PricewaterhouseCoopers analiza los factores clave que hay que tener en cuenta antes
de emprender un proceso de deslocalizacion hacia el Este.

Table 3: Mew car registrations in the Central and Eastern European accassion countries

2006 Percentage

changa
2005-2008
Bulgaria 17,220 25,785 34,940 45,300 +28.7
Czech Republic 152,981 143622 127,376 123,857 =2.7
Estonia 15,602 16,435 10,581 25,515 +30.3
Hungary 208,426 207,055 106,982 193,462 -2.8
Latvia 87132 11,217 16,680 25,626 +53.6
Lithuania 7,543 9,433 10,467 14,044 +34.2
Paland 358,432 218,111 235,504 200, 038 +1.5
Romania 125,305 160,927 256,364 M4, M4
Slovakia 0,742 57420 56,916 54,084 +3.8
Slovenia 53,548 62,002 58,324 60,026 +1.2
Tortal 1,023,512 1,062,078 1,016,134

La presion del mercado sobre la reduccion de costes hace pensar, a priori, que
lo méas logico para los fabricantes es llevar a cabo movimientos hacia la Europa del
Este. Algunos proveedores de piezas, por ejemplo, se trasladan a la zona presionados
por sus clientes o por los accionistas institucionales, que en realidad no son conscientes
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de todas las implicaciones que conlleva un traslado de este tipo. Incluso, en los casos
en que el cambio esta justificado desde el punto de vista comercial, en ocasiones a
veces el traslado se realiza demasiado rapido, lo que resulta perjudicial para el negocio.

En la deslocalizacién hay tres etapas: la planificacién estratégica, el traslado en
si y la gestion de todos los temas que iran surgiendo en la implantacion. La primera
parte del informe analiza la correcta planificacion estratégica e identifica cuestiones
clave que es preciso plantearse antes de decidir la deslocalizacion.

La principal cuestion que debe plantearse la compafia con el traslado es qué
espera ganar. La disminucidn de costes de mano de obra es una ganancia potencial
obvia, pues los salarios medios en Europa Central y Oriental son actualmente mas
bajos que en la occidental. Sin embargo, estan subiendo con rapidez -aunque todavia
guedan afios para que se pongan a nuestro nivel-, por lo que este ahorro de costes
parece seguro. No obstante, no tiene mucho sentido trasladarse a una zona con
salarios bajos si no se emplea mucha mano de obra. También hay que tener en cuenta
que cada vez es mas dificil encontrar mano de obra cualificada en algunos campos, por
lo que los salarios estan subiendo muy rdpidamente. En consecuencia, las estadisticas
sobre los costes “medios” pueden esconder grandes diferencias locales.

La segunda cuestiéon que la empresa debe plantearse es si quiere ampliar su
produccién o transferir la produccién existente a otro pais. Dejar un pais para
establecerse en otro requiere evaluar los aspectos legales, el impacto en su régimen
fiscal, las responsabilidades en materia de impuestos... También pueden derivarse
determinadas consecuencias politicas eventuales: algunos fabricantes de vehiculos
nacionales dependen de la imagen en sus propios paises para promocionarse, y el
cierre de la planta de produccion del pais para instalarla en el extranjero puede tener
consecuencias negativas para el negocio.

Independientemente de si se trata de una deslocalizacion total o parcial, la
siguiente decisién consiste en adquirir instalaciones existentes o en crear nuevas. La
segunda opcién es la mas probable ya que cada vez quedan menos fabricas de
automoviles.

Ademas de la opcién de compra o construccion, los fabricantes también tendran
que organizar la logistica para recibir los materiales y piezas necesarios, y distribuir el
producto acabado. Muchos proveedores de primer nivel (Tier 1) establecen satélites de
operaciones cerca de sus mejores clientes; las compafiias mas pequefas no siempre lo
tienen tan facil, pues no tienen los recursos ni la voluntad de trasladarse.

¢ Qué procesos se deben trasladar? Las actividades intensivas en mano de obra
tienden a ser mas transferibles que la investigacion y el desarrollo, habilidades que
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constituyen buena parte del capital intelectual de la compafiia. Ademas, los servicios de
venta, marketing y postventa deben estar en el pais de distribucién del producto.

Es preciso tener presente que la productividad en Europa Central y Oriental
suele ser inferior a la de Estados Unidos o Europa Occidental, y mas cuando la fabrica
empiece a funcionar. Por ello, deberan preverse pérdidas de eficiencia, al menos en un
principio, y elevados niveles de soporte sobre el terreno.

Por ultimo, es esencial disponer de la experiencia de gestion adecuada para
completar la transferencia. Muchos fabricantes que optan por la deslocalizacién se
decepcionan con los resultados, porque no ha contado con suficientes recursos de
gestion. El segundo informe de esta serie revisara las cuestiones relacionadas con la
eleccion del destino méas adecuado, incluidas las posibilidades locales y nacionales.

Nota:

PricewaterhouseCoopers (www.pwc.com) ofrece a las empresas y a la Administracion servicios de
auditoria, asesoramiento legal y fiscal (Landwell), consultoria de negocio, asesoramiento en trasacciones
empresariales y consultoria de recursos humanos especializados en cada sector. Mas de 140.000 personas
en 149 paises alnan sus conocimientos, experiencia y soluciones para dar confianza e incrementar el valor
de sus clientes y stakeholders.

("PricewaterhouseCoopers" se refiere a la red de firmas miembros de PricewaterhouseCoopers
International Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.)
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